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m Reglamento Estudiantil

1 Capitulo I: del Campo de Aplicacion

El presente Reglamento Estudiantil es general y unico, rige para los estudiantes del Instituto
Europeo de Posgrado (en adelante, 1EP) y regula las relaciones de los estudiantes con la
Institucion, de conformidad con las disposiciones constitucionales y legales, los Estatutos,
su Mision y Proyecto Educativo.

ARTICULO 1. Estudiante regular. Es estudiante regular del Instituto Europeo de Posgrado la
persona que abona la reserva de plaza y, con ella, posee matricula vigente para un
programa académico conducente a la obtencion de titulo de posgrado: Especializacion,
Méaster o MBA.

ARTICULO 2. Compromiso del estudiante. Al formalizar su reserva de plaza y, con ello, su
matricula en el IEP, los estudiantes aceptan las condiciones recogidas en su certificado de
admision y adquieren el compromiso formal de respetar y compartir la filosofia institucional
del IEP, respetar la normativa de la Institucion y, por ende, cumplir sus normas de orden
académico, disciplinario y administrativo y, en particular, el presente Reglamento.

ARTICULO 3. Finalidad del Reglamento. El presente Reglamento tiene una finalidad
formativa y reguladora y busca estimular la participacion activa de los estudiantes en la vida
universitaria. Asimismo, pretende asegurar niveles adecuados de calidad academica,
favoreciendo el gjercicio de los derechos y deberes del estudiante para/con la Institucion.

ARTICULO 4. Derechos del Estudiante. Ademas de los consagrados como derechos
fundamentales en el ordenamiento juridico nacional, son derechos del estudiante:

a. Ser tratado en toda circunstancia como corresponde a su dignidad humana.

b. Expresar libremente sus ideas y desarrollar su personalidad. Ello incluye el
pluralismo ideologico, cultural y religioso.

c. Tener acceso a todos los medios y servicios que le brinda la Institucion para su
formacion, de acuerdo con las politicas generales institucionales y, en general,
beneficiarse activa y plenamente de los procesos educativos.

d. Tener acceso a una informacion clara y previa sobre las normas y los procedimientos
que rigen su formacion en el IEP.

e. Participar en las actividades culturales y de recreacion que se programen en la
Institucion.
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g. Recibir la informacion y las respuestas a las peticiones que formule a las instancias
academicas correspondientes, en la forma y dentro de los plazos establecidos al
respecto por la Institucion.

h. Conocer, previamente y por escrito, los criterios sobre los cuales va a ser evaluado,
que se le califique conforme a ellos y se le informe sobre sus resultados
oportunamente.

i.  Participar constructivamente en el desarrollo de la Institucion, dentro de sus normas
estatutarias y reglamentarias.

k. En caso de cometer una falta disciplinaria, el estudiante tiene derecho a que su caso
sea estudiado de manera clara, imparcial y objetiva, a ser escuchado, a solicitar la
practica de pruebas, a controvertir las que se presenten en su contra y a interponer
recursos contra las decisiones que le afecten.

L. Participar en la evaluacion institucional y utilizar los mecanismos previstos por la
Institucion para expresar su pensamiento.

m. Contar con profesores con la debida idoneidad académica en el area de
conocimiento que le corresponde.

ARTICULO 5. Deberes del Estudiante. Son deberes del estudiante:
a. Conocery cumplir integramente los Estatutos y Reglamentos de la Institucion.

b. Procurar la excelencia académica siendo agente principal de su formacion integral y
respondiendo, con honestidad y responsabilidad, a las exigencias academicas
propuestas por la Institucion.

c. Cumplir puntualmente con las asignaciones académicas de cada una de las
asignaturas y participar activamente en ellas.

d. Ser responsable con los compromisos asumidos en cursos y en el programa
academico en que se encuentra matriculado.

e. Mantener con sus profesores y tutores una respetuosa relacion, a traves de un
dialogo permanente y en actitud responsable, como medio esencial para el logro de
su formacion integral.

f.  Mantener con los demas estudiantes de la Institucion una relacion de colaboracion y
respeto para el mutuo aprendizaje y formacion.

g. Respetar el gjercicio del derecho que tienen los demas a la libre expresion de sus
ideas. Esto implica respetar el pluralismo ideologico, cultural y religioso.
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h. Tratar a todos los miembros de la comunidad educativa como corresponde a su
dignidad humana.

i. Contribuir al buen funcionamiento y desarrollo de los servicios que ofrece la
Institucion.

J. Respetar y procurar el buen nombre de la Institucion dentro y fuera del ambito
formativo.

k. Abonar los derechos economicos que, por razones acadéemicas y administrativas,
pueda exigir la Institucion y aparezcan recogidos en el Certificado de Admision
correspondiente.

. Procurar la verdad, la justicia y el bien comun, en el desarrollo de todas las
actividades academicas.

m. Acatar las sanciones que, con base en el presente Reglamento, se le impongan.

n. Hacer cumplir sus derechos con actitud constructiva, dialogica, pacifica vy
responsable. o. Cumplir con los procedimientos y tiempos fijados por la Institucion.

p. Respetar y reconocer la propiedad y produccion intelectual de las personas de la
comunidad educativa y autores externos.

2 Capitulo ll: del Ingreso al IEP

ARTICULO 8. Inicio del procedimiento de admision. EL procedimiento de admision se inicia
cuando el aspirante o candidato formaliza su solicitud de admision a un programa de
posgrado del IEP, previo cumplimiento de los requisitos establecidos.

ARTICULO 7. Requisitos de admisién. Los requisitos para la admisién en un programa del
IEP son:

e Diligenciar la Solicitud de Admision.

e Obtener aprobacion de idoneidad por parte del Comité de Admision para el
programay convocatoria concretos que el alumno haya solicitado.

e Facilitar la documentacion solicitada por el Asesor Acadéemico Internacional v,
entre ella, el certificado de admision debidamente cumplimentado y firmado.
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ARTICULO 8. Admision. En el proceso de admisién, la Institucion acepta o no la solicitud de
un aspirante o candidato interesado en un programa academico, tras la verificacion de
idoneidad, atendiendo a la trayectoria acadéemica y profesional del solicitante. Contra la
desestimacion, por inidoneidad del candidato, no cabe recurso alguno.

ARTICULO g. Cierre del proceso de admision. Aprobada la idoneidad del solicitante por el
Comité de Admision, el alumno debera:

e Abonar la correspondiente Reserva de Plaza en el periodo senalado por su
Asesor Académico Internacional.

e Enviar firmado y escaneado el Certificado de Admision dentro de dicho periodo.
Una vez abonada la reserva de plaza y enviado, debidamente firmado, el
Certificado de Admision, se formalizara la matricula del alumno.

3 Capitulo lll: de la Matricula Académica

ARTICULO 10. Matricula. La matricula es el acto por medio del cual el candidato se
incorpora al IEP, adquiere o renueva su condicion de estudiante regular, queda adscrito a un
programa de posgrado y a una convocatoria concretos, y asume el compromiso de cumplir
con todas las obligaciones académicas y financieras derivadas de la relacion entre
estudiante e Institucion.

ARTICULO 11. Requisitos de matriculacion. La matriculacién exige el cumplimiento de una
serie de tramites acadéemicos y administrativos y, en concreto:

A. Verificacion de documentacion y datos aportados por el estudiante en el proceso de
admision. Las comunicaciones entre la Institucion y el estudiante, se realizaran,
preferentemente, mediante correo electronico. Cumplimentando su direccion e-
mail, el alumno se compromete a revisar su correspondencia y mantenerse
disponible por dicho medio, durante todo el proceso formativo, debiendo notificar
cualquier modificacion en sus datos de contacto al Departamento de Registro y
Control de Titulos Academicos.

B. Aportacion de toda documentacion adicional solicitada por el citado Departamento
en relacion a su expediente académico y cumplimiento de los plazos fijados para la
entrega.

C. Realizacion del pago de reserva de plaza, en tiempo y forma.
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D. Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones econdmicas contraidas con la
Institucion desde el momento en que se formaliza la reserva de plaza.

En caso de que el alumno opte a titulacion oficial de la Universidad Europea de Monterrey,
debe cumplimentar la totalidad de la documentacion requerida por el Departamento de
Registro y Control de Titulos Académicos del IEP en el plazo maximo improrrogable de
treinta (30) dias desde el inicio de su convocatoria academica, atendiendo a los requisitos de
formato y envio informados por la Institucion. En el caso de que el alumno opte a titulacion
oficial de Summa University, debe cumplimentar la totalidad de la documentacion
requerida antes del inicio de sus clases. De no cumplir este requisito, el alumno quedara
matriculado en el Instituto Europeo de Posgrado, pudiendo iniciar su proceso de formacion
para la obtencion del titulo propio del IEP, sin que conste su matriculacion en la Universidad
Europea de Monterrey o en SUMMA University, hasta el momento en que cumplimente la
documentacion requerida, momento a partir del cual el alumno quedara debidamente
matriculado y se iniciara el plazo de tramitacion de su titulo oficial. La matriculacion en un
titulo oficial fuera de los plazos establecidos supone un retraso en la obtencion del titulo, asi
como un coste que fijara anualmente el Departamento de Registro y Control de Titulos
Académicos..

ARTICULO 12. Aplazamiento de Matricula. Es la decision voluntaria del estudiante de aplazar
su periodo académico para, posteriormente, proseguir con sus estudios. Esta decision debe
notificarse a su mentor/a académico/a o gestor financiero mediante escrito motivado, a
traves del correo electronico de contacto.

Es requisito para solicitar el aplazamiento de matricula estar al corriente de las obligaciones
financieras y economicas con la Institucion, asi como abonar la siguiente mensualidad del
calendario de pagos, que se deducira del importe total del programa.

Si el aplazamiento se solicita con anterioridad al comienzo del programa, el alumno, para
dar trémite a esta solicitud, debera abonar la primera cuota de su calendario de pagos, que
se deducira del importe total del programa.

Una vez el estudiante retome su proceso formativo, producto del aplazamiento, debera
acogerse al plan de estudios y a la ruta académica fijadas por la institucion para la
convocatoria concreta en la que el alumno retome sus estudios.

En relacion a sus obligaciones economicas y financieras, en caso de aplazamiento de
matricula, el alumno puede continuar abonando el programa conforme al calendario de
pagos original o posponer sus pagos a la fecha en que se produce la continuacion de sus
estudios.

El estudiante no podra aplazar su matricula en mas de dos (2) ocasiones.
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En cualquier caso, y bajo cualquier circunstancia, el programa de posgrado debe ser
superado en un plazo no superior a treinta y seis (36) meses desde la fecha de inicio de la
convocatoria para la que el alumno formaliza su reserva de plaza. Los casos excepcionales
los analizara Consejo Académico.

El aplazamiento del programa no lleva coste asociado o penalizacion para el estudiante, ya
que el monto que debe abonar para ese aplazamiento se deducira, en cualquier caso, del
importe final del programa. El retraso de pago de la cuota conlleva aplicar un recargo de la
parte proporcional de la beca concedida.

ARTICULO 13. Reconocimiento de créditos. El estudiante podra solicitar el reconocimiento
de cursos obtenidos en otro Programa Academico. Corresponde a la Direccion Academica
decidir el reconocimiento en créditos de dichos cursos.

La nota minima aprobatoria para la homologacion de un curso es B.

Los cursos homologados podran sustituir cursos del plan de estudios si son equivalentes en
competencias, objetivos e intensidad.

Cualquier reconocimiento de creditos de mas del 50% de un programa acadéemico debera
ser aprobado por el Consejo Acadéemico de la Institucion.

Si, durante el proceso de admision, la Direccion Académica del IEP aprueba el
reconocimiento de creditos internos o externos del alumno, provenientes de estudios
previos de posgrado, éste debera indexar a la documentacion de su matricula el
documento oficial por el que se aprueban y reconocen determinados creditos y materias.

ARTICULO 14. Cambio de titulacion. EL estudiante podra realizar la solicitud de cambio de
titulacion, atendiendo al procedimiento y directrices de este Reglamento.

ARTICULO 15. Requisitos para el cambio de titulacién. Para solicitar un cambio de titulacion,
el estudiante debera cumplir con los siguientes requisitos:

A. Solicitar el cambio de titulacion al Departamento de Registro y Control de Titulos
Académicos, mediante el envio de correo electronico.

B. Abonar los costes asociados al proceso de homologacion o equivalencia de materias
entre el programa que cursa en la actualidad y el nuevo programa que desea cursar,
atendiendo a las cuantias fijadas por la Direccion de la Institucion en cada periodo
concreto.

C. No haber solicitado, previamente, un cambio de titulacion.
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ARTICULO 16. Resolucion de la solicitud de cambio de titulacion. EL Consejo Académico
aprobara o desestimara la solicitud de cambio de programa atendiendo a criterios de
idoneidad y disponibilidad de cupos. En caso de aprobacion, informara de las asignaturas
homologadas entre ambos programas, momento desde el cual el alumno podra solicitar el
cambio definitivo en su titulacion mediante correo electronico al Departamento de Registro
y Control de Titulos Academicos de la Institucion. Una vez satisfechos los costes del cambio
de titulacion y confirmada la misma por el Departamento de Registro y Control de Titulos
Académicos el alumno quedara matriculado en su nuevo Programa Academico.

ARTICULO 17. Doble programa. El estudiante podra realizar la solicitud para cursar un
segundo programa de posgrado en la Institucion, atendiendo a los requisitos establecidos
en este Reglamento.

ARTICULO 18. Requisitos para cursar doble programa. Para solicitar cursar un segundo
programa, el estudiante debera cumplir los siguientes requisitos:

A. Ser estudiante activo.

B. Diligenciar y enviar a su mentor/a académico/a solicitud de doble programa,
solicitando el correspondiente reconocimiento de creditos, que sera resuelto por la
Direccion Académica de la Institucion, supeditando su eficacia a la superacion en el
programa original de las materias reconocidas.

C. Estar al corriente en sus obligaciones académicas y financieras.

ARTICULO 1g. Desistimiento o cancelacion voluntaria. Formalizada la matricula en un
programa de posgrado y convocatoria concretos, el alumno adquiere las obligaciones
académicas vy financieras reflejadas en su Certificado de Admision.

El desistimiento o cancelacion voluntaria del alumno de su programa academico, en ningun
caso dara derecho a reembolso por las cantidades abonadas, manteniendo, ademas, el
alumno sus obligaciones economicas y financieras por el importe total del programa
academico.

En caso de que el alumno curse baja academica (abandone el programa), debera notificar
este extremo formalmente a la Institucion y abonar el importe pendiente de su programa
formativo en un pago unico, perdiendo ademas la beca otorgada al inicio del programa.

ARTICULO 20. Reingreso. Es el procedimiento que permite al estudiante solicitar su regreso
a la Institucion para continuar con su plan de estudios, iniciado y no finalizado con
anterioridad por haber cursado baja. El estudiante debe diligenciar un formulario de solicitud
de reingreso.
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Si la Institucion decide aceptar nuevamente al estudiante a través de este procedimiento,
habra de informarle del importe a abonar para retomar sus estudios, estableciendose un
nuevo plan de pagos e indicandole en quée fecha y con qué asignatura retomara sus
estudios.

Una vez el estudiante realice su proceso de reingreso, debera acogerse a la normativa
institucional correspondiente, asi como a su plan de estudios, ruta académica definida y
plan de pagos acorde a las tarifas vigentes a la fecha de reingreso establecidas por la
Institucion.

ARTICULO 21. Desconexién. La desconexion es el acto por medio del cual se deshabilita el
ingreso del estudiante a la plataforma, sin que sea posible el acceso a los contenidos vy
actividades académicas de la Institucion. La desconexion puede ser por causas academicas
y/0 financieras.

ARTICULO 22. Desconexion por causas académicas. El estudiante puede ser desconectado
por la Institucion por:

A. Abandonar el programa académico (desistimiento).

B. En casos especiales, a juicio del Consejo Académico, cuando no esté contemplado
en el presente Reglamento.

La desconexion del programa implica directamente la perdida de la beca de estudios, en el
caso de que el estudiante disfrutase de algun tipo de ayuda al estudio.

ARTICULO 23. Desconexién por causa financiera. Cuando un estudiante incumple con sus
obligaciones financieras, se deshabilita su acceso a la plataforma virtual, lo cual puede
repercutir financieramente con la penalizacion que estime conveniente el Consejo
Académico de la Institucion.

ARTICULO 24. Reconexion a partir de causas académicas. Si el estudiante fue desconectado
por causas academicas, desde esa fecha y en el plazo maximo de un (1) ano, debera
establecer contacto con el area académica de la Institucion, que determinara el posible
reingreso del alumno y las condiciones de reingreso.

ARTICULO 25. Reconexion a partir de causa financiera. Si el estudiante no realiza el pago
mensual que corresponda segun su plan de pagos, generara un proceso de desconexion, lo
cual podra acarrear la penalizacion economica que determinase el Consejo Acadéemico.

ARTICULO 26. Baja. Se entiende como Baja la accion mediante la cual la persona pierde la
calidad de estudiante activo matriculado. La baja puede ser por razones financieras,
academicas y/o disciplinarias.
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En el caso de que un alumno haya incurrido en situacion de baja y desease retomar sus
estudios, sera necesario realizar un proceso de reingreso al mismo.

ARTICULO 27. Baja por razones financieras. Pasados 10 dias después de la fecha de
desconexion por causa financiera, si el estudiante no ha abonado la cuota, se le aplicara la
parte proporcional de la beca en la cuota vencida y en el momento que tenga dos cuotas
vencidas, automaticamente se pasara al estado de Baja.

ARTICULO 28. Baja por razones disciplinarias. En aplicacion del presente Reglamento, de
presentar faltas disciplinarias (p. €j. fraude, plagio, comportamiento irrespetuoso, etc) un
estudiante puede ser dado de baja por razon disciplinaria, segun lo determine el Consejo
Académico en revision de su caso.

4 Capitulo IV: del Servicio al Estudiante

ARTICULO 29. Contacto con Mentoria Académica. El estudiante dispone de contacto directo
con la Institucion y asesoramiento permanente, a traves de su mentor/a académico/a, con
la que podra contactar a través de llamada telefonica o mediante correo electronico.

ARTICULO 30. Contacto con docente. El estudiante podra contactar con el docente, experto
en la materia, quien le asesora en una concreta asignatura, a través de los foros habilitados,
a tal efecto, en su plataforma formativa. Queda prohibida la comunicacion con el docente
por medios distintos a éste.

ARTICULO 31. Carné de estudiante. El estudiante podra disponer de un camé de estudiante
en formato digital, que le acredita como integrante de la Institucion. Para solicitarlo, debera
contactar con su mentor/a académico/a, solicitando dicho documento.

5 Capitulo V: de la Plataforma

ARTICULO 32. Modificacion de datos personales. EL alumno podra actualizar o corregir sus
datos personales a traves de la seccion de “Secretaria”, seguido de ‘Mis datos personales”,
en su plataforma virtual. En la opcion “editar” podra modificar los datos necesarios. Cualquier
modificacion debera ser notificada, por parte del alumno, a su mentor/a academico/a por
correo electronico

ARTICULO 33. Credenciales de acceso. En el momento de su matriculacion en la Institucion,
el estudiante recibira sus credenciales de acceso al Campus Virtual, pudiendo modificarlas
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en cualquier momento. Es responsabilidad del estudiante mantener su informacion
confidencial de acceso. En cualquier caso, el alumno podra recuperar sus claves, mediante
la opcion “;Olvido su contrasena?”, disponible en su plataforma formativa.

ARTICULO 34 Dudas de funcionamiento. Ante cualquier duda, relacionada con su
Plataforma formativa, el alumno debe dirigirse a su mentor/a acadéemico/a.

6 Capitulo VI: de los Certificados Académicos

ARTICULO 35. Certificado de Matriculacion. Es el Certificado en que consta que el
estudiante se encuentra matriculado (activo) en el Instituto Europeo de Posgrado.

ARTICULO 36. Certificado de Notas. Es el Certificado en que constan las calificaciones
obtenidas en cada materia por el alumno, especificandose: nombre de la materia, contenido
de la materia, numero de creditos, numero de horas lectivas, nota numeérica y nota en rango.

ARTICULO 37. Coste de los Certificados. El certificado de matriculacion es gratuito durante
los dos primeros meses del calendario académico.

Transcurrido este plazo, cualquier certificado de matriculacion y cualquier certificado de
notas tendra el coste que disponga en cada momento la Direccidon Académica de la
Institucion.

ARTICULO 38. Procedimiento de generacion de certificados académicos. ELl procedimiento
de solicitud y envio de los certificados academicos, se regira por las siguientes pautas:

e Solicitud. El estudiante podra solicitar cualquiera de los certificados descritos vy
efectuar el pago correspondiente, contactando con la Institucion a traves de la
direccion de correo electronico: financiero.cc@iep.edu.es En la solicitud, debera
indicar: modelo de Certificado solicitado, medio de pago seleccionado y, en caso
de solicitar el envio fisico, direccion completa de envio.

e Duracion. El tiempo de envio diferira en funcion del certificado solicitado. Los
formatos escaneados seran enviados en un plazo de 24 a 48 horas laborables
desde la verificacion del pago correspondiente. EL envio por correo postal sin
apostilla, se demorara, aproximadamente, veinte (veinte) dias desde la
verificacion del pago correspondiente. El envio apostillado sera recibido por el
estudiante, aproximadamente, en cinco (5) semanas desde la verificacion del
pago correspondiente.
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e Verificacion previa. Antes de proceder al envio del certificado solicitado, el
Departamento de Mentoria Académica envia al estudiante el modelo, para que
éste proceda a verificar la adecuacion de los datos en él contenidos.

e Modificaciones del certificado. Tras la aprobacion por parte del estudiante del
modelo de certificado, no se podra modificar sobre éste dato alguno. En caso de
requerirse modificacion, habra de abonarse el coste correspondiente a la emision
del concreto formato y certificado.

ARTICULO 39. Periodo de solicitud de certificados académicos. El estudiante podra solicitar
el certificado de matriculacion mientras se encuentre activo en la Institucion: desde la
formalizacion de la matricula (abono de la reserva de plaza) hasta que culmine su programa
formativo (finalice con éxito su malla curricular). El estudiante podra solicitar el certificado de
notas en cualquier momento, durante y tras el desarrollo de su programa formativo. Cada
certificado solicitado tiene un coste Unico y asociado al mismo.

7 Capitulo VIil: de la Planificacion Académica

ARTICULO 40. Calendario de estudios. La Planificacion Académica del estudiante durante el
desarrollo de su programa de posgrado, se regira conforme al calendario de estudios. Este
calendario estara siempre disponible desde la plataforma formativa, apartado de
‘Bienvenida y Metodologia”y, en éste, “Contenido del Programa” - “Calendario Academico”.

ARTICULO 41. Periodo de imparticion de asignatura. Las materias de la Institucion,
comenzaran el dia 28 del mes y tendran una duracion de un (1) mes o dos (2) meses,
finalizando el dia 27 del mes que aparezca en el calendario de estudios

ARTICULO 42. Desarrollo de asignatura. EL desarrollo de la asignatura, durante el periodo en
que se mantenga activa, es flexible, por cuanto, permite al alumno el desarrollo de la mayor
parte de sus actividades evaluables desde el dia de apertura hasta el dia de cierre.

Constituye una excepcion la participacion en los foros acadéemicos, limitada por unidad, a
las fechas indicadas en dicho recurso formativo.

La Institucion recomienda al estudiante adaptarse en su planificacion a lo dispuesto en el
documento ‘Guia de la asignatura’ que podra localizar, siempre, en sus cursos online,
incluido en el apartado de "Presentacion y Objetivos’”.
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ARTICULO 43. Acceso a cada asignatura. Durante el periodo en que, siguiendo el calendario
de estudios, se curse una determinada asignatura, el alumno podra acceder al contenido
virtual y documental de toda la materia. Finalizado dicho periodo, el alumno no podra
consultar la informacion de la concreta asignatura.

ARTICULO 44. Periodo lectivo. La atencion de docentes y mentores/as académicos/as se
desarrolla en dias laborables (de lunes a viermnes, salvo festivos nacionales y locales de la
sede de la Institucion). No obstante, el alumno tendra acceso a la Plataforma Virtual a
cualquier hora del dia, todos los dias de la semana, todos los dias del ano.

8 Capitulo VIil: de la Metodologia y el Sistema de Evaluacion

ARTICULO 45. Periodo académico. Esta comprendido por el desarrollo de las asignaturas y
actividades acadéemicas establecidas en el calendario académico, acorde con el periodo en
el cual el estudiante se matriculo por primera vez, de conformidad con el diseno del plan de
estudios.

El calendario académico es el sistema integral de organizacion y programacion de las
actividades academicas, administrativas y financieras, y de apoyo, que se desarrollan en la
institucion a lo largo del periodo formativo. El estudiante debe tener en cuenta que para
todos los procedimientos debe cenirse a lo establecido en el calendario académico.

ARTICULO 46. Calificaciones. Mediante la evaluacion académica se valora y estimula el
proceso de formacion en el desarrollo de una asignatura del plan de estudios, y se miden
los resultados obtenidos en ella por el estudiante, durante un periodo academico.

ARTICULO 47. Rango de Calificacion. En las calificaciones definitivas se utilizara una escala
numerica con un rango que va de cero (0) a 100 puntos (100) donde cero (0) es la nota mas
baja y cien (100) la mas alta.

La calificacion numeérica se acompana de un grade letters, que responde al siguiente
esquema:

‘A" se asigna a aquellos participantes que han finalizado la asignatura de una manera
excelente. Se le concede al 10% de los alumnos con mejor calificacion en la materia.

‘B+" se asigna a los participantes que han finalizado la asignatura de forma muy
satisfactoria. Se le concede al 10% de los alumnos.

Europeo de Posgradc piedad del Instituto E
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‘B" se asigna a todos los participantes que han finalizado la asignatura de manera
satisfactoria. Es la calificacion media para la mayor parte del grupo. Se le concede al
70% de los alumnos.

‘B-" se asigna a aquellos alumnos, que han finalizado la asignatura con un nivel
aceptable, pero que han quedado en un nivel inferior al de los companeros con
calificacion B. Se le concede al 10% de los alumnos.

‘C" se asigna a aquellos alumnos que no han alcanzado el nivel medio del grupo.

ARTICULO 48. Criterios de Evaluacion. Cada asignatura sera evaluada en atencién a unos
criterios de evaluacion continua y un elemento de evaluacion final:

1. Evaluacion Continua: a evaluacion continua tendra un peso de sesenta (60) puntos
sobre el total de la asignatura. Dicha puntuacion se deriva de la siguiente estructura:

e FEvaluacion Inicial: cinco (5) puntos

e Participacion en los foros: quince (15) puntos

e Media de Informes de cada clase: veinticinco (25) puntos
e Proyecto de aplicacion: quince (15) puntos

2. Evaluacion Final: La evaluacion final (examen final) tendra un peso de cuarenta (40
puntos).

Para obtener la calificacion asignada a la participacion en foros, el estudiante debe respetar
las fechas de apertura y cierre de los mismos, disponibles en su plataforma formativa. Cada
participacion en el foro sera evaluada de 0 a 2 puntos, pudiendo el alumno obtener hasta 5
puntos en cada unidad de la materia. El resto de actividades evaluables podran realizarse,
en cualquier momento, dentro de las fechas de inicio y cierre de cada concreta materia.
Cada informe tiene habilitado un unico intento. Para acceder al examen final de la
asignatura, el alumno debe, previamente, cumplimentar la Encuesta de Valoracion de la
asignatura.

ARTICULO 49. Notificacion de calificaciones. El docente, experto en la materia concreta,
respondera a las dudas y aportaciones del alumno en foros, calificandolas y/o
retroalimentandolas, en el plazo de 24 horas habiles. El estudiante conocera, en su
plataforma formativa, en el momento inmediatamente posterior a la presentacion de cada
informe, la calificacion obtenida en el mismo. Finalizada la materia, y en el plazo de diez (10)
dias habiles, el alumno sera notificado de la calificacion final de la materia concreta, que
podra consultar en su expediente academico. Hasta la notificacion de la calificacion del
Proyecto de Aplicacion, la nota asignada al alumno en la asignatura no sera definitiva.
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ARTICULO 50. Revision de calificaciones. Todo estudiante que desee formular una solicitud
de revision sobre las calificaciones de cualquier evaluacion, debera dirigirlo mediante correo
electronico debidamente sustentado a su mentor/a académica/o, dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a aquel en que se dan a conocer las calificaciones en cuestion.

ARTICULO 51. Calificacion Minima Aprobatoria. La obtencion de la calificacion “C" se asigna
en consecuencia de no alcanzar el nivel medio del grupo. El estudiante no podra obtener su
titulacion de posgrado si, en su expediente académico, se reflejan mas de dos (2)
asignaturas con una nota de C. En el caso de que el estudiante cuente con créeditos
externos o internos reconocidos en su plan de estudios, no podra obtener su titulacion de
posgrado si, en su expediente academico, se refleja una (1) 0 mas asignaturas con una nota
de C.

ARTICULO 52. Exdmenes de Habilitacion. El estudiante tendra activado un Plan de
Habilitaciones personalizado en el modulo de Apoyos Academicos, disponible en su
plataforma virtual. En este espacio, localizara las asignaturas en que no ha alcanzado el nivel
medio del grupo (calificacion de "C", pudiendo solicitar su activacion tras visualizar las
condiciones generales para ello. La asignatura se habilitara durante un (1) mes, durante el
que el estudiante dispondra del material de estudio para su preparacion. EL alumno podra
cursar un maximo de una (1) habilitacion por mes, notificandolo a su mentor/a academico/a,
mediante correo electronico, en un plazo minimo de diez (10) dias habiles previos a la fecha
de habilitacion solicitada.

La calificacion obtenida en el Plan de Habilitacion tendra caracter de nota definitiva,
aprobandose con una calificacion minima de 50 puntos (B-) y maxima de 70 puntos (B). El
Plan de Habilitacion se desarrolla sin acompanamiento docente. Las actividades calificables
a realizar son: Autoevaluacion inicial (5 puntos), Informe de cada clase (25 puntos), Examen
Final (40 puntos).

ARTICULO 53. Modulos y recursos opcionales. EL estudiante que, en su plan de estudios,
cuente con modulos y/0 recursos de caracter opcional, esto es, no necesarios para la
superacion de su postgrado en el Instituto Europeo de Posgrado, debera solicitar su
matriculacion en los mismos al Departamento de Mentoria Académica. Tras esta solicitud,
se le informara de las proximas convocatorias disponibles. Confirmada la convocatoria y
abonadas las tasas administrativas y de gestion correspondientes, quedara formalizada la
matriculacion del estudiante en el concreto modulo o recurso opcional
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9 Capitulo IX: de la Disciplina

ARTICULO 54. Régimen disciplinario. Al formalizar su matricula en el Instituto Europeo de
Posgrado, el alumno acepta plenamente el presente Reglamento y se somete a la disciplina
acadéemica de la Institucion, en todos los aspectos necesarios para el correcto desarrollo de
su formacion y a las decisiones que, en virtud de esta normativa, sean tomadas por la
Direccion Acadéemica en cuanto a su eventual expulsion del programa, la no concesion del
Titulo u otras sanciones debidamente justificadas.

ARTICULO 55. Faltas disciplinarias. Constituyen faltas disciplinarias las conductas y
comportamientos contrarios al presente Reglamento Estudiantil en el contexto o desarrollo
de las actividades académicas, dentro y fuera de la Institucion.

Se consideran, ademas, faltas disciplinarias las siguientes:

A. Realizar proselitismo politico o religioso en las paginas o sistemas de informacion de
la Institucion. Se entiende por proselitismo toda actividad que, a través de presiones,
busque ganar la adhesion de una persona o grupo de personas, a una opinion, idea,
partido o religion.

B. Promover actividades de discriminacion o acoso.

C. Atentar de cualquier forma contra el buen nombre de la Institucion, utilizarlo
indebidamente o actuar contra la ética de la profesion dentro o fuera de la Institucion.

D. Obstaculizar la ensenanza, la investigacion o la marcha académica, cultural o
administrativa de la Institucion.

E. Adoptar actitudes o comportamientos contrarios a los objetivos, funciones vy
disciplina de la Institucion, que vayan en contra del respeto debido a la Comunidad.

F. Actuar contrariamente a los estatutos y reglamentos del IEP.

G. Hacer un uso indebido de las claves y contrasenas que permitan ingresar a las bases
de datos y sistemas de informacion de la Institucion, asi como realizar acciones para
acceder a las de los companeros u otros miembros de la Comunidad.

H. Incitar o inducir a otros a cometer cualquier falta disciplinaria.

| Cometer fraude o plagio en examenes u otras pruebas acadéemicas, asi como
coadyuvar en dicho fraude.

Europeo de Posgrado. Este ad del Instituto Eu

Su difusion, repr tal o parcial para cualquier ot da. Todos los

17



m Reglamento Estudiantil

J. Amenazar, coaccionar, agredir, causar dafo o injuriar directa o indirectamente a las
autoridades de la Institucion, sus docentes, estudiantes y personas vinculadas v,
asimismo, a sus propiedades. Incurrir en igual conducta con personas no vinculadas a
la Institucion, dentro o fuera del Campus Virtual del IEP.

K. Incurrir en falsedad material o ideologica en documentos o trabajos presentados a la
Institucion, o en documentos presentados a terceros en nombre de la Institucion.

L. Compartir, en espacios fisicos o virtuales ajenos al IEP, documentacion, videos y
cualquier otro material al que haya accedido en su condicion de estudiante de la
Institucion, en cumplimiento de los derechos de propiedad intelectual que amparan
a la Institucion y a sus docentes. La Institucion se reserva el derecho a ejercitar
acciones legales derivadas de esta infraccion.

M. Cualquier hecho constitutivo de delito o de contravencion segun la legislacion
nacional e internacional.

ARTICULO 56. Sanciones disciplinarias. Las faltas disciplinarias cometidas por estudiantes
podran ser sancionadas, segun su gravedad, con las siguientes medidas:

A. Amonestacion.
B. Matricula condicional.
C. Suspension de matricula. D. Expulsion.

ARTICULO 57. Amonestacion. La amonestacion es la comunicacion escrita, notificada a
través de correo electronico, que se establece con el estudiante para invitarlo a corregir su
comportamiento. Puede ser realizado por funcionarios y docentes del IEP.

ARTICULO 58. Matricula condicional Matricula condicional es la que, por decisiones del
Consejo Académico, le exige al estudiante requisitos extraordinarios de orden académico o
disciplinario. Las condiciones deben ser conocidas por el estudiante y quedar consignadas
en un acta suscrita por la Direccion Academica y dispuesta en la carpeta digital del
estudiante.

El incumplimiento de las condiciones impuestas mediante la matricula condicional, tiene
como efecto la expulsion segun sea la razon academica o disciplinaria.

ARTICULO 59. Suspension de matricula. Suspension de la matricula del estudiante en el IEP
por el periodo que determine el Consejo Academico. Quien haya sido sancionado con la
suspension de la matricula quedara desvinculado de la Institucion a todos los efectos,
incluyendo las actividades de extension, mientras este vigente esta sancion.

el
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Al imponer la sancion de suspension de matricula, el Consejo Acadéemico de la Institucion
fijara el termino de la duracion de la sancion, vencido el cual, quien haya sido sancionado
podra solicitar su reingreso ante el mismo organismo, siempre que se cumpla con los
requisitos establecidos por este Reglamento para tales efectos. El termino de duracion de la
sancion no podra ser superior a cuatro (4) meses.

ARTICULO 60. Expulsion. Expulsion es una sancion por la cual el estudiante pierde
definitivamente la calidad de estudiante y, en consecuencia, no podra ser readmitido por la
Institucion. Debe ser impuesta por el Consejo Acadéemico. El estudiante sancionado con
expulsion definitiva podra interponer recurso de apelacion ante el Consejo Directivo.

ARTICULO 61. Naturaleza de la sancion. Teniendo en cuenta la formacién integral del
estudiante y que las sanciones tienen un proposito formativo, podra ser parte de la sancion
disciplinaria una medida correctiva de caracter pedagogico, la cual se entiende como el
trabajo o la actividad academica que el Consejo Academico exige a un estudiante que ha
incumplido alguno de los deberes previstos en la normativa de la Institucion.

La sancion se impondra de acuerdo con la gravedad de los hechos, los cuales seran
valorados teniendo en cuenta los criterios de atenuacion y agravacion, segun corresponda.

ARTICULO 62. Factores de atenuacion. Los criterios de atenuacion que se tendran en
cuenta para valorar la gravedad de los hechos seran los siguientes;

A. Ausencia de antecedentes disciplinarios. La dependencia competente al momento
de imponer una sancion tendra en cuenta si el estudiante no presenta antecedentes
disciplinarios en la Institucion.

B. La confesion o colaboracion que facilite al IEP el proceso de investigacion
correspondiente.

C. Despues de cometido el hecho, contribuir a anular o disminuir sus consecuencias.

ARTICULO 63. Factores de agravacion. Los criterios de agravacion que se tendran en cuenta
para valorar la gravedad de los hechos seran los siguientes:

a. Antecedentes disciplinarios. La dependencia competente al momento de imponer
una sancion tendra en cuenta la reincidencia en la comision de faltas disciplinarias
por parte del estudiante.

b. Concurrencia de faltas. La comision de dos o mas conductas consideradas como
faltas disciplinarias podra incidir en la valoracion que realice la dependencia
competente al momento de la imposicion de una sancion.
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c. El proceso de preparacion realizado por el estudiante, en lo que se refiere a las
circunstancias de tiempo, modo vy lugar que pudo haber utilizado para la comision de
la falta, en aras de la consecucion de un resultado beneficioso para €l o para un
tercero.

ARTICULO 64. Procesos disciplinarios. Corresponde al Consejo Académico instruir la
actuacion disciplinaria, funcion que podra ser delegada, previa justificacion, en la Direccion
Académica.

ARTICULO 65. Procedimiento para la aplicacién de sancién. Conocida la posible comisién de
una falta disciplinaria, de oficio o a instancia de un tercero, la Institucion dara traslado por
escrito al estudiante, indicando, de modo claro y comprensible, la conducta que se le
imputa.

El estudiante tendra derecho a ser oido, a solicitar y aportar pruebas, mediante la
presentacion del respectivo escrito de descargos, dentro de los ocho (8) dias habiles
siguientes a la notificacion de los cargos.

Presentados los descargos, se procedera a practicar las pruebas que estime conducentes o
las que solicite el estudiante en su descargo, las cuales no podran exceder de treinta (30)
dias habiles.

Practicadas las pruebas, el Consejo Académico resolvera sobre las sanciones
correspondientes.

En caso grave y flagrante de violacion de los estatutos, reglamentos o normas disciplinarias
a juicio de la Institucion, éstos podran adoptar medidas preventivas inmediatas como la
suspension provisional del estudiante, sin perjuicio del derecho de defensa aqui consagrado
y de la interposicion de los recursos contra la decision contentiva de la sancion que
eventualmente se imponga.

ARTICULO 66. Recursos contra decisiones disciplinarias. En los casos de amonestacion,
matricula condicional y suspension de matricula procedera unicamente el recurso de
reposicion que se interpondra ante el Consejo Academico.

ARTICULO 67. Término para recurrir. Los recursos deberan ser interpuestos por los
estudiantes por escrito, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de
notificacion de la sancion.

ARTICULO 68. Reporte de sancion. La documentacién completa sobre el caso, incluyendo
la resolucion de sancion, debera enviarse al Departamento de Registro y Control de Titulos
Académicos para ser archivada en la hoja de vida del estudiante sancionado, en la cual
quedara constancia digital de la sancion impuesta y/o de su respectiva absolucion.
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10 Capitulo X: de la Obtencion de Titulacion

ARTICULO 69. Requisitos para la obtencion de titulacion de posgrado. EL IEP reconoce la
superacion de un programa academico y, en consecuencia, otorga el titulo academico
correspondiente al estudiante que ha cumplido con los siguientes requisitos:

A. Haber aprobado los cursos correspondientes al plan de estudios del programa
academico y cumplido los demas requisitos curriculares,

B. No encontrarse sancionado disciplinariamente.

C. Cumplir los procedimientos y plazos establecidos por el Departamento de Registro y
Control de Titulos Académicos para tramitar el titulo.

D. Abonar oportunamente los derechos relacionados con la obtencion de sus
titulaciones exigidos por la Institucion.

E. Estar al corriente en sus obligaciones economicas y financieras con la Institucion.

F. Acreditar los documentos legales y acadéemicos exigidos para la obtencion del
respectivo titulo.

G. Cumplir con los demas requisitos que determine el Departamento de Registro y
Control de Titulos Académicos vy la legislacion aplicable.

ARTICULO 70. Certificados y Actas. El estudiante podra solicitar al Departamento de
Registro y Control de Titulos Academicos, previo el pago de los derechos correspondientes,
copia de sus certificaciones de diplomas y de las titulaciones correspondientes.

ARTICULO 71. Condicién de antiguo alumno. Los alumnos que finalicen un programa en el
Instituto Europeo de Posgrado con derecho a la obtencion del titulo correspondiente, lo
recibiran en la formay en el plazo que determina la Direccion Académica de la Institucion,
una vez abonado el coste asociado a este tramite y accederan a la condicion de antiguos
alumnos del Instituto Europeo de Posgrado.

Ningun alumno podra identificarse utilizando un Titulo del Instituto Europeo de Posgrado si
no lo ha obtenido y/o no le ha sido entregado de conformidad con lo establecido en el
presente Reglamento.
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11 Capitulo XI: Interpretacion y Vigencia

ARTICULO 72. Interpretacién del Reglamento. La interpretacion ultima de las normas
contenidas en el presente Reglamento, su ampliacion, modificacion y decision sobre casos
no contemplados en el mismo, corresponde al Consejo Directivo del Instituto Europeo de
Posgrado.

ARTICULO 73. Vigencia. El presente Reglamento rige desde el primer dia habil del periodo
académico que se inicie con posterioridad a la fecha de su promulgacion.

Comuniquese y Cumplase

Dada en Madrid, a 2 de enero de 2019

CARLOS PEREZ CASTRO

INSTITUTO EUROPEO DE POSGRADO
Nota Tecnica preparada por el Instituto Europeo de Posgrado. Este contenido es propiedad del Instituto Europeo de Posgrado.
Su difusion, reproduccion o uso total o parcial para cualquier otro propoésito queda prohibida. Todos los derechos reservados.
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ANEXO I. Confidencialidad y Proteccion de Datos

1. Confidencialidad

El alumno se compromete a proteger la confidencialidad de la informacion a la que tiene
acceso como consecuencia de la realizacion del programa formativo en el IEP. En concreto,
no divulgara ninguna informacion, que no sea de dominio publico y que haya conocido a
traves del citado programa, a no ser que dicha informacion le sea requerida por Ley.

Asimismo, IEP se compromete al cumplimiento de su obligacion de secreto respecto a los
datos de caracter personal del alumno y al deber de tratarlos con confidencialidad. A estos
efectos, tiene adoptadas las medidas de seguridad, -de indole técnico y organizativas
necesarias-, y exigidas por la legislacion vigente, que garantizan la seguridad de los datos
de caracter personal y evitan su alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no autorizado.

2. Proteccion de Datos de Caracter Personal

En cumplimiento con o establecido en el Reglamento (UE) 2016/679, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos
datos (Reglamento General de Proteccion de Datos), se le informa de los siguientes
aspectos:

e Sus datos de caracter personal seran incluidos en un fichero de INSTITUTO
EUROPEO DE POSGRADO S.L. (en adelante IEP), con CIF B84622091 y domicilio
en C/Caléendula 93, Edificio J (Miniparc Ill) 28109 Alcobendas (Madrid).

e El tratamiento que IEP va a hacer de sus datos es la gestion del programa
formativo suscrito.

e Los datos personales solicitados resultan necesarios para el correcto desarrollo
del programa formativo, por lo que usted consiente y autoriza a IEP para que los
utilice para esta finalidad.

e Una vez finalizado el programa formativo, los datos personales seran conservados
para responder de las obligaciones legales que en su caso pudiesen derivarse, y en
todo caso seran objeto de las medidas de seguridad que garanticen la oportuna
reserva.

e Asimismo, durante el desarrollo del programa y una vez finalizado, sus datos
identificativos seran utilizados para el envio de comunicaciones por medios
electronicos sobre nuestras actividades y novedades.
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e |EP no comunicara sus datos personales a terceros, salvo en los supuestos
legalmente previstos.

Le informamos de sus derechos de acceso a los datos, y en su caso, su rectificacion o
supresion o la limitacion del tratamiento, o a oponerse al tratamiento o a la portabilidad de
los datos de acuerdo con lo establecido en el Reglamento general de proteccion de datos.
Estos derechos podra ejercerlos solicitandolos por escrito a IEP en su direccion postal arriba
indicada, a la atencion del Responsable de Privacidad de IEP.

Tambien se le informa de su derecho a presentar una reclamacion ante la Autoridad de
Control (Agencia Espanola de Proteccion de Datos).

INSTITUTO EUROPEO DE POSC DO
No = preparada por Europeo de Posgrado. Es ontenido e opiedad del Instituto Europeo de
S n, reproduccion o u tal o parcial para cualquier otro proposito queda prohibida. Todos los derecho
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ANEXO II. Costes Académicos

ARo: 2019
Concepto Importe € | Importe $ USD Importe COP
Admision y Matricula
Reserva de Plaza 350,00 € 475,00 USD 1.000.000,00 COP

Aplazamiento de Matricula

Estar al corriente
con los pagos mas
la siguiente cuota

Estar al corriente con los
pagos mas la siguiente
cuota

Estar al corriente con los
pagos mas la siguiente
cuota

Recargo por impago de cuota

Parte proporcional
de la beca, sobre la
cuota

Parte proporcional de la
beca, sobre la cuota

Parte proporcional de la
beca, sobre la cuota

Certificados

Certificado de Matriculacion

Sin coste durante
los dos primeros
meses. Después se
aplican los mismos
precios que para el

Sin coste durante los dos
primeros meses. Despues
se aplican los mismos
precios que para el resto

Sin coste durante los dos
primeros meses. Despues
se aplican los mismos
precios que para el resto
de certificados

Certificado de Notas escaneado

Segun tasa de cambio
diaria de USD a COP

Certificado de Notas correo postal

Segun tasa de cambio
diaria de USD a COP

Certificado de Notas apostillado

resto de de certificados
certificados

35,00 € 50,00 USD

40,00 € 55,00 USD

130,00 € 175,00 USD

Segun tasa de cambio
diaria de USD a COP

Obtencion de Titulacion

Apostilla Documentacion (coste por
documento)

130,00 € 175,00 USD

Segun tasa de cambio
diaria de USD a COP

Derechos de Titulacion Oficial
Universidad Europea de Monterrey

A determinar por la
SEP a inicio de cada
ano. Este ano
fueron 15.000 pesos

A determinar por la SEP a
inicio de cada ano. Este
ano fueron 15.000 pesos

A determinar por la SEP a
inicio de cada ano. Este
ano fueron 15.000 pesos

mexicanos mexicanos mexicanos
Proceso de Homologacion de cgﬁngLilcr: éaiasiadge 25 00 USD Segun tasa de cambio
Materias para cambio de Titulacion USD a € 425. diaria de USD a COP
Proceso desde Baja a Alta con la
Universidad Europea de Monterrey 3000€ 35,00 USD 110.000 COP
‘ ' iy Segun tasa de . ;
Cambio de Titulacion RN Segun tasa de cambio
(Canon de Emision de Titulo Oficial) camBngéaga de 980,00 USD diaria de USD a COP
Coste de Matriculacion en Titulo 250€ Segun tasa de cambio Segun tasa de cambio

Oficial fuera de plazo

diaria de € a USD

diaria de € a COP

Peticiones extraordinarias

Examenes de Habilitacion®

1.000.000,00 COP

Certificacion SAS

Segun tasa de cambio
diaria de € a COP

Tasas administrativas y de gestion de
Modulos Opcionales

Segun tasa de cambio
diaria de € a COP

Tasas administrativas y de gestion de
Recursos Opcionales: Curso de Inglés

300,00 € 350,00 USD
Segun tasa de cambio
900.00 € diaria de € a USD
Segun tasa de cambio
100 € diaria de € a USD
0€ Segun tasa de cambio

diaria de € a USD

Segun tasa de cambio
diaria de € a COP

Segun tasa de

Segun tasa de cambio

23 Matriculacion Simulador PM cambio diaria de 30,00 USD diaria de USD a COP
USDa €
22 Matriculacion Certificacion NORMA 500,00 € Segun tasa de cambio Segun tasa de cambio

1ISO

diaria de € a USD

diaria de € a COP

1da o ulterior habilitacion
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22 Matriculacion Simulador Business 100.00 € Segun tasa de cambio Segun tasa de cambio
Game ' diaria de € a USD diaria de € a COP

) e Segun tasa de cambio Segun tasa de cambio
22 Matriculacion Simulador MIX IDEAS 100,00 € diaria de € a USD diaria de € a COP

22 Matriculacion Examen CSCM 150.00 € Segun tasa de cambio Segun tasa de cambio
ISCEA 50, diaria de € a USD diaria de € a COP

INSTITUTO EUROPEO DE POSGRADC
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