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Project permite dos formas de gestionar

costes: sin recursos y con recursos
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Objetivos
e Planificar el presupuesto del proyecto.
e Controlar los costes al maximo detalle a partir de las vistas de usos.

e Gestionar recursos: conocer los 3 tipos de recursos, ;como calcula el coste
Project?, asignar recursos, calendarios de recursos, controlar los usos, gestionar
sobreasignaciones y nivelar recursos.

e Hilo conductor: Partiendo del cronograma del proyecto, planificar los costes de
las actividades, validar el presupuesto y grabar la linea base.

1 Introduccion

Los costes pueden gestionarse en Project de dos maneras: 1) sin_asignar recursos,
asignando costes a las tareas (entrando costes planificados e incurridos por tarea) y 2)
asignando recursos a las tareas, recursos que tienen un coste cuya estimacion se
puede determinar al principio y cuyos consumos se pueden ir registrando a medida que
se producen. En este ultimo caso, Project ahorra mucho tiempo porque automatiza los
calculos. En este documento veremos con detenimiento estas dos formas de gestionar
los costes.

2 Gestionando costes sin Recursos

En la vista Gantt, tabla entry, podemos ver ciertos campos relacionados con la gestion
de los costes del proyecto. Cada tarea puede tener un coste planificado en el campo
Cost:

Estimar los Costes de las Actividades

[Fask Name Duration  [Start Finish [Cost aseline Cost ’A:tual Cost ‘
30 Jun ‘14

L 1 I | I siMITIwlT|F[]
Projectl 5days 30/06 04/07 6.000,00 € 0,00 € 0,00€

A Sdays  30/06  04/07 1.000,00 € 0,00€ 0,00€

B Sdays 30/06 04/07 2.000,00 € 0,00€ 0,00€
| c 5days  30/06 04/07 | 3.000,00€ 0,00€ 0,00€
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Cuando es el momento de cerrar el presupuesto, puede grabarse la linea base en la
v opcion de menu Project > Set Baseline. El efecto es que los campos Baseline Cost se
Cost Variance (Desviacion de Coste a la } )
Finalizacion) es el Coste estimado menos actualizan COpIaﬂdO los datos de Cost:

el coste en linea base

Determinar el Presupuesto

[Fask Name Duration  [Start Finish aseline Cost  JActual Cost
30 Jun ‘14 .
| I I I sim[TIwlT|F[4
Projectl Sdays 30/06 04/07 6.000,00 € 0,00€ |
A Sdays  30/06 04/07 1.000,00 ¢ 0,00 €
B Sdays  30/06 o4/07 2.000,00 €] 0,00€
| ¢ Sdays  30/06 04/07 3.000,00 § 0,00€

Mas adelante, para controlar las desviaciones, simplemente actualizaremos los costes
planificados y Project calculara automaticamente la desviacion de coste a la finalizacion
en el campo Cost Variance = Cost - Baseline Cost. Un Cost Variance positivo significa
sobrecoste.

Controlar los Costes

Fask Name Duration [Start Finish [Cost hseline Cost  |Cost Variance  ctual Cost
30 Jun 14
sIM[TwlT[F[{
Projectl Sdays 30/06  04/07 | 6.10000€¢| 6.000004  100,00¢ 0,00€
A Sdays 30/06  04/07 1.500,00€ | 1.000,004 500,00€ 0,00€
B 5days 30/06 04/07 1.500,00 € 2.000,004 -500,00€ 0,00 €|
Cc 5 days 30/06 04/07 3.100,00 € 3.000,004 100,00 € 0,00 €|

3 Gestionando Costes con Recursos

Como se puede apreciar en el caso anterior, si no se usan recursos la columna Actual
Cost no se usa. El campo Actual Cost lo calcula Project automaticamente (no puede
editarse) a partir de los consumos de los recursos asignados. Si es necesario controlar
la dedicacion de los recursos al proyecto, Project puede ahorrarnos mucho tiempo
porque automatiza estos calculos.

La ventaja de gestionar costes asignando recursos a las tareas es que Project puede
calcular automaticamente el coste previsto (Cost) y el coste real hasta la fecha (Actual
Cost.

Antes de comenzar a gestionar costes con recursos, hay que saber que la unidad de
informacion que maneja Project es el trabajo por unidad de tiempo por recurso y tarea.

Project calcula Actual Cost a partir de la unidad

de informacion work/day/resouce/task
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Las dos vistas de “usos’, por recurso y por tarea, nos permiten controlar al maximo nivel
de detalle los costes del proyecto, comparando lo que se planifico inicialmente

(baseline work), con la ultima estimacion actualizada (work) y el consumo real (actual
work). Los campos Work se pueden editar.

View: Resource Usage View: Task Usage
resource time task time
3 3 !
Resource Hame Detals. T T TETET | ooz S W T W[T[F 5 ]S
- bR Act. Viork | en | an| en ~' DDO. Gestion del Proyectn Act Work | 6h] 10/ 1
Work | &n | Work 10h, 100 10, 100,
Base. Work Base. Work 4n| Bn| &n
Act Work Al Work | 5’\‘ 8h|
;\Z: Work ;{::: werk | 2:1 i
210, Formacion Microsoft Project Act, Work Act Wark | 2 iIF
Work I | Work [ DV
Base. Work | Base.Work | | 20| 2h, |
1 1 1 1
task work resource work

Cuando asignamos un recurso R de tipo Work a una actividad A, Project inicializa las

horas de esfuerzo asignadas prorrateandolas desde el comienzo hasta el final de la
actividad. Al asignar el recurso asi:

BEH S b my = Project3 - Praject Professional GANTT CHART TOOLS
TASK | RESOURCE  REPORT  PROJECT  VIEW  ADD-NS FORMAT
+
,7 o X, Cut Catiori n | mmmem— = Markon Track - - B? g 17 Summary
ot | P ER Copy - _ 7 Respect Links , . et e M .;J Tk @ Milestone !
an aste . .= Auto nspect Move Mode asl
ot | PR Fommatpaimer | B T U | &A% = % = Inactivate s el s - N Deliverable
View Clipboard Font ] Schedule Tasks Insert
x v
Task . Bun'14 30 Jun ‘14
ﬂ Modev  Task Name v Duration v Start ~ Finish v Predecessor v Names +~ AAMTWTF S SMTWTF §
0 - 4 Projectl S5days 30/06 04/07
1 - A Sdays  30/06 04/07 R R
Automaticamente produce este efecto en Resource Usage:
B H S- b =gy s Project3 - Project Professional RESOURCE USAGE TOOLS
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT
= X, Cut Calibri T || mmem=-— = Mark on Track - ] ’:—| E Surmm
E® Copy ~ 7 Respect Links v . A
Gantt | Paste s lfu Manuall o | Inspect Move Made | Task
Tt = ~ Format Painter - = Inactivate Schedule S = o o o Deliverd
View Clipboard Font Schedule Tasks Insert
X  |[8h
30 Jun 14
© | ResourceName « | Work | Add New Column ~ | Details F 5 5 M T w T F
1 4R 40 hrs Work gh 8h gh 8h 8h
[ a 40hrs Work sh| 8h 8h 8h 8h
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Si lo hubiéramos asignado a la mitad de su capacidad: RI50%], habria inicializado 4h
Project prorratea las asignaciones de cada uno de los 5 dias de la actividad.

recursos Work a lo largo de la duracion de la . . . . . .
En la vista Resource Sheet puede introducirse la tarifa unitaria de los recursos, entre

otros datos. Standard Rate puede introducirse en €/hora, €/dia, €/semana, etc. Hay
que tener en cuenta que Project maneja por defecto 8 horas al dia, 40 horas por
semana y 20 dias por mes. Estos datos se pueden configurar en FILE > Options >

tarea

Schedule:
Project Options - —
General
Change options related to sche
Display
Schedule Calendar options for this project: ’H

Praofing Week starts on: ,m
Save Fiscal year starts in: m

Language r

Advanced Default start time: m
Customize Ribbon Default end time: m
Quick Access Toolbar Hours per day: W
Add-Ins Hours per week: m
Trust Center Days per month: ’m

También hay que tener en cuenta en estas asignaciones los dos tipos de calendarios de
Standard Rate puede introducirse en €/hora, cualquier proyecto. Project maneja un calendario de proyecto para indicar qué dias se
€/dia, €/semana, etc puede trabajar en el proyecto y cuales no son laborales, o excepciones, cuantas horas
se trabajan los dias laborales, etc.

Change Werking Time ==

For calendar: [ Macrid (Project Calendar) Create New Calendar ... |

Calendar 'Madrid' is a base calendar.

Legend: Click on a day to see its working times:
[ October 2012 - | Weorking times for 09 October 2012:
Working
............ M| T|wW[Th|F[5]s
] > 13 125 8|7 «8:00 to 14:00
Nonworking = « 15:00 to 17:00
31 Edited working 8 10 |11 |12 |13 | 14 1l
oo hours 5|16 [17 (18 |18 |28 |21 |
On this calendar: Based on:
22|23 |24 |25 |26 |27 |28
31 Exception day Default work week on calendar 'Madrid'.
29 |30 |3
{34 1 Mondefault work
M
............ week i
Exceptions | Work Weeks |
Name Start Finish B
1 _|Epifania del Sefior 06/01/2011 06/01/2011 |:|
2 |Jueves Santo 21f04/2011 21f04/2011 Delete
3 |Viernes Santo 22/04/2011 22/04/2011
4 _|flesta dela Comunidad de Madrid 02/05/2011 02/05/2011
5 | Corpus Christ 23/06/2011 23/08/2011
6 |Vacadones 15/08/2011 15/08/2011
7 | 5anta Maria de |la Cabeza 03/09,/2011 09/05/2011
& |Fiesta Nacional de Esparia 12/10/2011 12/10/2011
9 [Todos los Santos 01/11/2011 01/11/2011
10 |Nuestra Sefiora de la Almudena 09/11/2011 09/11/2011
11 |Dia de la Constitucién Espafiola 06/12/2011 06/12/2011 E|
Comonee ] o] [
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Project maneja calendarios de proyecto
y calendarios de recursos

Los valores de Work y Actual Work se

pueden actualizar en cualquier momento
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Project también maneja calendarios de recursos, para indicar cuando cada uno de los
recursos puede trabajar en el proyecto y cuando estan previstas sus ausencias.

Por ejemplo, si quisieramos indicar que el recurso AP1 esta de vacaciones desde el
01/09/11 hasta el 09/09/11, ambos dias inclusive, lo indicariamos entrando en la
informacion del recurso, cambiando el calendario laboral:

jcrosoft Project - 6. con & P

File Edit View Inset Format Tools Project Report Collaborate Window Help

NS H&RT| % EBRBEF -0 B e da|[Elal & B | Resource Type SlE QT EN @
P9 & = Ty Show- | Aval L8 . mer omi==l= e o 2 et —
Change Working Time ===
.
Name Type Notel | Resource calendar for ‘AP1:
=] Type: Work Work || Baseclendar: [paleares  []
1 DP) Work| Jose Barato (Di
ork | lose Barato (Dre} | | o, click on a day to see its working tmes:
2 RP Work| Joan Barcelé (Re | =
— T September 2011 ~ | 01 5eptember 2011 s nomworking.
7 Work| Daniel Casas (A | Working
8 Work| Javier Hemande2]
Nomworking
9 P2 Work| Juan Romero (Anfy( | s
=] Type: Material  Material | "3q | Edited working
3 Hotel|  Material : s
! On this calendar: gased on:

1 Dieta|  Material : 19 [20 |21 |22 |23 |24 |28 . ) o
5 Vuelo Material 1131 | Exception day Exception 'Vacaciones on calendar '‘AP1'
5 e il 26 |27 |28 |28 |30

axi|  Materia \

31 | Nondefault work
2 week p

Exceptions Work Weeks

[

Delete

En las vistas de "usos’, para cada dia, se pueden actualizar las horas planificadas por
recurso y tarea (Work) y las horas de trabajo reales por recurso y tarea (Actual Work).

Project puede calcular el coste en euros, teniendo en cuenta todos los recursos que
participen. Si solo hay costes por honorarios (tipo Work) entonces Project calcula Cost -
Work " Standard Rate y de Actual Cost - Actual Work * Standard Rate.

Si vamos controlando los recursos consumidos por cada tarea, el coste real se va
calculando automaticamente y puede compararse con el coste presupuestado del
trabajo completado, lo que permite ir midiendo las desviaciones de forma estandar
siguiendo el método de gestion del valor ganado.

Como puede observarse en la siguiente tabla, obtenida directamente de la vista Task
Sheet, tabla Earned Value, los costes incurridos en el proyecto a una determinada fecha
son Actual Cost: 36.785 €, mientras que se ha completado por valor de Earned Value:

RED SUMMA®
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31185 €, lo que permite asegurar que hay un sobrecoste en este momento de 5600 €
(CV negativo indica sobrecoste). Esta informacion es muy valiosa si la comparamos con
el dato de sobrecoste previsto a la finalizacion (Cost Variance: 2.800 €).

Copiando y pegando de Project a Word:

Task Name

Traduccién Edicion de Bolsillo del

PMBOK

Gestion

Traduccion por Voluntarios de PMI

Traduccion

Revision

Revisién Interna

Revision por Traductores Semana 1

Revision por Traductores Semana 2

Revision por Capitulos Semana 1

Revision Externa

08 RED SUMMA®

Earned Value Actual
- EV (BCWP) AC (ACWP)

31185 €

3.885 €

27.300 €

14.000 €

12.600 €

11.200 €

5600 €

2.800 €

2.800 €

1400 €

36.785 €

3.885 €

32.900 €

14.000 €

18.200 €

11.200 €

5600 €

2.800 €

2.800 €

7.000 €

Cost Cost

-5600 € 38150 €
0€ 5.250 €

-5.600 € 32.900 €
o€

14.000 €

-5.600 € 18.200 €

0€ 11.200 €
0€ 5.600 €
0€ 2.800 €
0€ 2.800 €

-5.600 € 7.000 €

Baseline
Cost

35350 €

5.250 €

30.100 €

14.000 €

15.400 €

14.000 €

5600 €

2.800 €

2.800 €

1.400 €

Cost
Variance

2800 €

ORS!

2.800 €

0€

2.800 €

-2.800 €

0€

0€

5.600 €

Nota Tecnica preparada por la Red Summa. Su difusion, reproduccion o uso total o parcial para
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Integracion Final 700 € 700 € 0€ 700 € 700 € ORS!

Generando la imagen imagen con Copy Picture:

azk Hame Earned Value - EV [Actual Cest AC OV Cost Haseline Cost Variance
(BCWP) (ACWP) Cost

Traduccion Edicion de Bolsillo del PMBOK 31.185€ 36.785€ 5600€ 38.150€ 35.350¢€ 2.800 €

Gestion 3885€ 3.885€ D€ 5250 € 5250 € D€

Traduccion por Voluntarios de PMI 27,300 € 32,900 € -5.600 € 32,900 € 20100 € 2.800€

Traduccion 14.000 € 14.000 € 0€ 14.000 € 14.000 € D€

Revisidn 12,600 € 18.200 € -5.600 € 18.200 € 15400 € 2800 €

Revision Interna 11.200 € 11.200 € 0€ 11.200 € 14.000 € -2.500 €

Revision por Traductores Semana 1 5600€ 5600€ 0€ 5600 € 5600 € 0E

Revizion por Traductores Semana 2 23800€ 2.800€ 0€ 2.800€ 2200€ 0£

Revision por Capitulos Semana 1 2800€ 2800€ 0€ 2800€ 23800€ 0E

Revision Externa 1.400 € 7.000€ -5.800 € 7.000€ 1400 € 5600 €

Integracion Final 700 € 700 € 0€ T00 € 700 € g3

Obsérvese que la tarea "Revision—peor—GCapiutos—Semana—2" estd inactivada. Project

Project permite inactivar tareas permite inactivar tareas (funcionalmente es como si se hubieran borrado, pero pueden

reactivarse en cualquier momento).

4 Tipos de Recursos

Project permite manejar 3 tipos de recursos:

Los valores de Cost y Actual Cost se

calculan a partir de las unidades de los

1) Recursos de tipo Work: el coste de la tarea por usar este recurso lo calcula

recursos asignados Project multiplicando las horas por la tarifa horaria.

2) Recursos de tipo Material: Project calcula el coste de la tarea por usar este
recurso multiplicando un coste unitario por las unidades consumidas. Por
ejemplo: viajes, dietas, litros de pintura, etc.

3) Recursos de tipo Cost: el coste de la tarea por usar este recurso se asigna
directamente a las tareas.

Para los costes de tipo Work se pueden definir estos atributos en la vista Resource
Sheet, tabla Entry:

09 RED SUMMA®
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Recursos tipo Work para horas de

recursos humanos

Recursos tipo Material para consumos

por unidades

Recursos tipo Cost para asignar directamente

los costes
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FEE S b = resources.mpp - Project Professional RESOURCE SHEET TOOLS
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT
o® [ ] E 22 El [] mm [ Leveling Options
] aam -
- ‘Yo & = 3= Clear Leveling
Teamn Resource Add Information Motes Details el Level  Level ~ i
Planner~ | Re s Pool~ | Resources~ Selection Resource  All Next Overallocation
View Assignments Insert Properties Level
X
0 ResourceName ™ Type ~ MaterialLabel ~ Initials ~ Group > Max.  ~ Std. Rate - Oovt v CostPerUse ¥ ACCIUE v Base Calendar ~
1 R1 Work R1 group 1 100% 25,00€/h 30,00€/h 0,00 € Prorated Standard
2 R2 Work R2 group 1 25% 200,00 €/d 30,00€/h 20,00 € Prorated Standard
3 R3 Work R3 group 2 150% 1.000,00 €/w 30,00€/h 30,00 € Prorated Standard
4 R4 Material travels R4 group 2 100,00 £ 40,00 € Prorated
5 RS Cost RS group 2 Prorated

e Standard Rate: los recursos R1, R2 y R3 tienen una tarifa estandar de 25 €/hora, o
bien 200 € por dia, o bien 1000 € por semana.

e Overtime Rate: los recursos R1, R2 y R3 tienen una tarifa para horas extra de 30
€/hora.

o Cost Per Use: R2 tiene un coste fijo de 20 € y R2de 30 €.

¢ Base Calendar: Se puede determinar quée calendario base aplica a cada uno de
estos recursos.

e Max Units: Se puede determinar cual es la capacidad maxima disponible para
cada recurso. En el ejemplo, R1 tiene una disponibilidad de 8 horas al dia, R2 de 2
horas al dia y R3 de 12 horas al dia (un recurso puede representar el esfuerzo
agregado de varios miembros del equipo).

Los recursos de tipo Material permiten definir el coste unitario y el coste fijo, asi como
una etiqueta.

5 Asignacion de Recursos

Los recursos se asignan en la vista Gantt Sheet:

H Ly =g = resources.mpp - Project Professional GANTT CHART TOOLS
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT
,_E‘ ‘..\o. ‘.;. EI &__ - ? Leveling Options
- b ™ Clear Leveling
Team Assign  Resource dd Information Notes Details e Level Level ,,.
Planner - | Resources Pool~ | Resources ion Resource  All  malil Next Overallocation
View Assignments Insert Properties Level
x
14 30 Jun ‘14 07 Jul *1Y
ﬂ Task Name ~ Duration» Start = Finish w Resource Names » Cost v Work v Add/ W T F § S M T W T F 5 5 MT |
0 4 Projectl 5d 30/06 04/07 4.595,00€ 120h
1 A 5d 30/06 04/07 R1 1.000,00€  40h R1
2 * B 5d 30/06 04/07 R2[50%] 510,00 € 20h R2[50%]
3 C 5d 30/06 04/07 R3[150%] 1.545,00 € 60h R3[150%]
1 D 5d 30/06 04/07 RA[5 travels] 540,00 € 0h R4[5 travels]
5 E 5d 30/06  04/07 R5[1.000,00 €] 1.000,00 € 0h R5[1.000,00 €]

Veamos como ha calculado Project los costes de cada tarea:

e El coste asignado por usar el recurso de tipo Work R1 en la tarea A es de 1.000 €,
resultado de multiplicar 40 horas x 25 €/h.

RED SUMMA®
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e El coste asignado por usar el recurso R2 en la tarea B es de 510 €, resultado de
multiplicar 20 horas x 25 €/h + 10€ de coste fijo el primer dia (seria un coste fijo
de 20 € por 8 horas, luego son 10 € por la mitad). Obsérvese que la tarea B
aparece sobreasignada, pues la asignacion del 50 % excede la capacidad maxima
prevista para el recurso R2 del 25 %.

e El coste asignado por usar el recurso R3 en la tarea C es de 1545 €, resultado de
multiplicar 60 horas x 25 €/h + 45€ de coste fijo el primer dia (seria un coste fijo
de 30 € por 8 horas, luego son 45 € por 12 horas). Obséervese que la tarea C no
aparece sobreasignada, pues la asignacion no excede la capacidad maxima de
ningun recurso.

e El coste asignado por usar el recurso R4, de tipo Material en la tarea D es de 540
€, resultado de multiplicar 5 unidades x 100 € + 40 € de coste fijo el primer dia.
Obsérvese que Project anade automaticamente la etiqueta “travels" después del
numero de unidades asignadas.

e El coste asignado por usar el recurso R5, de tipo Cost en la tarea E es de 1.000 €,
que es simplemente la cantidad que se ha entrado dentro del corchete [ 1.

Se puede ver la distribucion temporal de los recursos a las tareas en la vista Task
Usage. Las filas que aparecen en la vista pueden configurarse con botéon derecho en la
columna "Details". En esta imagen estamos viendo no solo el esfuerzo previsto Work,
sino también el campo calculado Cost.

Detail tyes i - . ===
Usage Detsils | Usage Properties |
Agailable fields: Show these fields:
[Adwsicost____Jal
e s | [
}:g-:;upl Work
I 1_;‘:;::‘::“::39" Cost ;] & L
—— - —— | - Field settings for Work
@B H S by my s resources.mpp - Project Professional TASK USAGE TOOLS Font: [Callori 11 pt Regular Chenpe s
TASK | RESOURCE | REPORT  PROJECT  VIEW  ADD-INS FORMAT I | cenbackgroune: =
B | &% &% : ol BN | . & ™ _j Leveling Options ! ?‘n | - |
e L - o] 5= Clear Leveling Show In menu
Team | Assign Resource tion Notes Details Level Level 7,
Planner~ | Resources Pool - Resource All il Next Overallocation b o =
View Assignments Insert Properties Level
X v
3} jun 14
O  1askName v Work ~ Dumtio v Start v Finish  ~ Cost v OvetimeWork v Work Details M T w T F
o 4 Projectl 120h 5d 30/06 04/07 4.595,00 € oh Work 24h 24h 24h 24h
Ij Cost 995,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 €
1 A T aohsd I 30/06 04/07 1.000,00€ oh work | " 8 sh ES
Cost 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
R1 40h 30/06 04/07 1.000,00 € oh Work 8h h 8h
Cost 200,00 € € 200,00 €
2 |4 4B 20h5d 30/06 04/07 510,00€ oh Work 4ah ah ah
Cost 110,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
R2 20h 30/06 04/07 510,00€ oh Work 4h 4h 4h 4h
G Cost 110,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
5 3 “cC 60hsd 30/06 04/07 1.545,00 € oh Work 12h 12h 12h 12h
3 Cost 345,00 € 300,00€  300,00€ 300,00 €
= R3 60h 30/06 04/07 1.545,00€ oh work 12h 12h 12h 12h
Cost 345,00€ 300,00 € 300,00 € €
4 4D ohsd 30/06 04/07 540,00 € oh Work
Cost 140,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 €
R4 Stravels 30/06 04/07 540,00€ oh Work ( 1 1 1 1
Cost 140,00 € 100,00€ 100,00 € 100,00 €
5 “E ohsd 30/06 04/07 1.000,00 € oh Work
Cost 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
RS 30/06 04/07 1.000,00 € oh Work
Cost 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 €
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Nota Tecnica preparada por la Red Summa. Su difusion, reproduccion o uso total o parcial para
cualquier otro proposito queda prohibida. Todos los derechos reservados



» Planificar y Controlar Proyectos con Microsoft Project

Observese como Project ha repartido uniformemente el esfuerzo de los recursos Work
Project prorratea horas de recursos Work, y las unidades de los recursos Material, y también ha repartido linealmente el coste de

dades di Material tes d . . . . ' , .
uniea escertewsos arenaly cosiese® os recursos Cost (a diferencia de los dos tipos anteriores, esta fila si puede editarse).
recursos Cos|

6 Gestionando Horas Extra (Overtime Work)
A continuacion se explicara como maneja Project las horas extras.

Veamoslo con el ejemplo del recurso R1. Supongamos que en la tarea A, R1 trabaja 2
horas extra cada dia durante esa semana. En total se consumen 10 horas extras.

Overtime work se actualiza directamente

Project calcula 40 horas a tarifa normal y 10 horas a tarifa de hora extra, y pone Work-50
horas.

En el efemplo, Standard Rate es 25 €/h y la Overtime Rate es 30 €/h. El coste por usar
el recurso de tipo R1 en la tarea A es de 1.300 €, resultado de multiplicar 40 horas x 25
€/h +10 horas x 30 €/h.

Las horas extras se introducen directamente en el campo senalado en la imagen.

Task Name Werk Duration Start [Finish Cost COvertime
[Work Details_|ny IT W T |F 15
Projectl 130 h5d 30/06 04/07 4.895,00 € 10 hwork | 26h 26h 26h 26h 26h
Cost | 1.05500€ 960,00€ 960,00€ 960,00€ 960,00€
lovt. wi 2h zh 2h 2h 2h
A S0hsd 30/06  04/07 1300,00€ 10 hwork | 10h 10h 10h 10h 10h
Cost 200,00€ 260,00€ 260,00€ 260,00€ 260,00€
y D 2h 2h 2h 2h 2h
R1 50h 30/06  04/07 1.300,00€ 10hfork | 10h 10h 10h 10h 10h
ost 200,00€ 260,00€ 260,00€ 260,00€ 260,00€
[bvt. wi 2h 2h 2h 2h 2h

Obsérvese que Project no interpreta sobreasignacion (no pone Work en rojo) porque
reparte 1,25 horas dentro del calendario laboral de 8 horas.

7 Nivelacion de Recursos

A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Last
Edition, Project Management Institute, Inct define la nivelacion de recursos (Resource
Leveling) como una técnica en la cual las fechas de inicio y finalizacion se ajustan sobre

Project permite nivelar y equilibrar recursos

1 PMBOK es una marca registrada del Project Management Institute, Inc.
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la base de las restricciones de los recursos, con el objetivo de equilibrar la demanda de
recursos con la oferta disponible. La nivelacion de recursos se puede utilizar cuando los
recursos compartidos o criticos necesarios se encuentran unicamente disponibles en
determinados momentos o en cantidades limitadas, cuando han sido sobrecargados, o
Equilibrar recursos no retrasa la fecha cuando se desea mantener la utilizacion de recursos en un nivel constante. La
de fin nivelacion de recursos a menudo provoca cambios en el camino critico original,
generalmente aumentando su duracion.

Un caso particular de nivelacion es el equilibrado de recursos (Resource Smoothing),
que consiste en ajustar las actividades para que las necesidades de recursos no
excedan ciertos limites predefinidos. Las actividades solo se pueden retrasar dentro del
margen de su holgura libre y de la holgura total (el camino critico no cambia).

Project muestra una advertencia cuando un recurso esta asignado por encima de su
capacidad maxima:

D [Task Name [uration  tart  Finish  Tjun [Jul | aug |sep [Oct [Nov |Dec |Jan
Mew Business 124 d 01707 1912
Phase 1 - Strategic Plan 23d 01107 3107 1
Self-Assessment 3d 01/07  03/07 1
Define the Opportunity 10d 04/07 17107 |
Evaluate Business Approach 4d 18/07 23007 n
Evaluate Potential Risks and Rewards T7d 2107 29107 n
Assess market size and stabilty 2d 21007 2207 ;fBUSi"ess Advisor
Estimate the competition 1d 2307 2307 iﬂusmess Advisor
f Assess needed resource avaiability 2d 24107 2507 iE\USl"ess Advisor
Evaluate realistic initial market share 1d 28/07 2807 Business Advisor
* Determine financial requirements. 2d 24107 25007 'va\LISIHeSS Advisor
Review personal suitability 1d 28/07 28107 1M3|1399'
Evaluate initial profitability 1d 28/07  28/07 ;rManager
Review and modify the strategic plan 2d 30/07 31107 1
Confirm decision to proceed od 307 31007 & 307
Phase 2 - Define the Business Opportunity 27d 01/08 0809 | e |
Phase 3 - Plan for Action 21d 09/09  07M0 i
Develop Detailed 5-Year Business Plan 21d 09/09  07M0 i
Phase 4 - Proceed With Startup Plan 53d 08M0 192 | — |
Choose a location 1d 0810  0&8M0
Establish Business Structure 24d 09110 1111 | |
Provide Physical Facilities 15d 1241 0212 |
Secure operation space 5d 1211 18 1L8WVET
Select computer network hardware 1d 1811 191 ;rlnfo’matwon
Select computer software 1d 2011 20 i-lnf'rmalior
+ Establish utilties 3d 2111 28Mm 1""3“3997
+ Provide furniture and equipment 4d 26M1 0112 i'-"ﬁﬂﬂgﬂ
f Move in 1d 0212 0212
Provide Staffing 40d 27110 1912 )
Interview and test candidates 14d o 1IN il
* Hire staff 10d 1411 2T q
* Train staff 16d 2811 18M2 Manag
Start up the business 0d 1812 1912 o 102

Puede saberse qué recurso esta sobreasignado y quée dias en la vista Resource Sheet:
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H S ¢ gm- RESOURCE USAGE TOOLS  Startup business plan.mpp - Project Professional 7 - A X
TASK  RESOURCE  REPORT  PROJECT ’m ADD-INS FORMAT S\gnmn 8 X
,E ,E [E] Metwork Diagram ~ ’E‘ [T Resource Usage - Al [+ D‘w ) Highlight: |[No Highlight] - || Timescale: Q E = | [ Timeline = - D
= B Calendar - T8 | Resource Sheet - Z = B Y Fite: |[NoFiter] - || |Days - - [] Details | LJ
Gantt Tesk Tem e Sort Outline Tables - Zoom Entire Selected New | Macros
Chart - Usage - £3 Other Views Planner - Ta Other Views - - - roup by: |[No Group] Project Tasks Window & -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window | Macros -
> & Business Advisor
© |Resourcetiame ¥ |work v 4gd|DefS 19N 20N 21N 22N 23N 24N 25N 26N 27N 28N 29N 30N 01D 02D 03D 04D 05D 06D 07D 08D 09D 10D 11D 12D |4
I Unassigned oh Work
1 |a ||>BusmessAdviscr| 46h Work
2 - Peers 16h work
3  Lawyer 136h Work
4 | Government Agency 32h Work
§ |&  © Manager 560h Work | 8h  8h 16h 16h 16h 16h 16h| 16h 16h 16h| sh sh| sh sh 8h 8h sh| sh
6 > Owners 40h Work
7 ©» Accountant 112n Work
8 I Banker 40h work
] I+ Information Services 16h Work sh| sh
2 ‘Work
E Work
3 Work
% ‘work
= Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work
Work *
Work e
C1 — ol — ol

Las sobreasignaciones pueden verse graficamente en los histogramas de recursos
representados en la vista Resource Graph:

Peak Units:

I[ET

200 oy [133 (00 27y Toa  Ti7a  esa  [51A Jo7s  [14s  Jzis (85  Jo50  [120 1190 260 _[02N [N [16N  [23N [30N (070 [0 |21D_ 26D Joas

Manager

Overallocated: [N Alloca:e.: [N

Tres formas de nivelar recursos en Project:
Manual, automatica y Team Planner

014

Basicamente hay 3 formas de nivelar recursos con Project:

1. Cambiando manualmente los valores Work de los recursos sobreasignados en
Resource Usage.
2. Permitiendo que Project nivele automaticamente (el proyecto entero, a partir de

una fecha o recurso a recurso).

Con la vista Team Planner: moviendo las tareas de los recursos sobreasignados,
reasignandolas a otros recursos, o bien dejandolas sin asignar.
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Si se confia en Project para que nivele automaticamente (22 opcion), en la pestana
Resources > Leveling hay herramientas que permiten automatizar la nivelacion y el
equilibrado (para equilibrar simplemente hay que marcar la opcion: Level only within
available slack).

TASK RESOURCE REPORT PROJECT WVIEW ADD-INS FORMAT

H ©- b =y = RESOURCE USAGE TOOLS  2.project sin recursos.mpp - Project Professianal

9 [ ] EI e m Leveling Options
=3 & M omm
. i _ 7™ Clear Leveling
Team Assign  Resource Add Infarmation Motes Details Level Level  Level
Planner~ | Resources Pool~ | Resources~ Selection Resource Al iall Mext Overallocation
View Assignments Insert Properties Level
x v Resource Leveling ﬂ
Resource Hame [~ Leveling calculations 28J  28)
> Unassigned " Automatic # Manual

) 8l
1 40P Look for overallocations on a I Day by Day | basis 4 ik i

000. Gestién del Proyecto 8h &h &h
210. Formacion Microsoft Project

v Clear leveling values before leveling

290, Formacién Talsia ~ Leveling range for '2.project sin recursos’

> |amp || & Level entire project Sh oh Sh

000. Gestién del Proyecto I C Level From: |25/07 - 2h' 2kl 2h
S i 4 To: | 20/09 - Eh 8h 8h

110. Carga RRHH T! Europa

120. Carga de proyecios | | ~ Resolving overallocations &h 2h h

H;gJ 321. Gestion de inversiones | Leveling order: Standard vl

§ 322. Gestidn de progremas y carterss : ™ Level only within available slack

b; 323 Gestidn de recursos ) Ird Leveling can adjust individual assignments on a task

g 331. Time tracking ) [ Leveling can ereate splits in remaining work

8 332. Cost control ) [ Level resources with the proposed booking type

© 333. Notifications & Checkiists ¥ Level manually scheduled tasks
334 Risk database |
335, Lessons learnsd database 1 Help | Clear Leveling... Level All I oK I Cancel |

4 |anp2 Ny —r - = i

311. Gestién documental 12h | work 2h
312. Adaptaciones para hosting 40h ‘Work 4h 4h 4h 4h 4h
313. Sincronizacion con Microsoft Project 28h Work 4h 4h

A continuacion se muestra un caso practico de nivelacion con la herramienta Team
Planner. En el siguiente ejemplo, se permite que Project nivele el recurso Business
Modeler, con lo que movera las tareas de este recurso para que puedan realizarse sin
sobreasignacion.
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BFHS- - TEAM PLANNER TOOLS  Startup business plan.mpp - Project Professional 7 - F X
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT Signin (= 4
® o El ° [ Leveling Options:
o = “L oom
: 3= Clear Leveling
Assign Resource | Add Information Notes Details | Level  Level Level
irces Pool - | Resources~ Selection Resource  All Next Overallocation
Assignments Insert Propertics Level S
x v
Resource Name Unscheduled Tasks 06 Jul 14 PESETS 20 Ju'1a 27 jui1e 03 Aug ‘14
s T oW T F s M T w T F s s M T W T F S s M T w T F S|S5 M T W
> Business Advisor | Re. Identify Assess  Est.. Determi, Ev... Ac.. Create
th. needed. market.. th.. finaricil, re av, market.. '™P
Level Resource
Peers o Scroll to Task Identify
needed.
X Delete Resource.
Lawye
Information.
Govel BT Notes
Agency
© Manager De. Id.. Re.. Su. Re..
z ne. on. fra... bu. pe
2
S| owners Interview owners of
= similar businesses
8| Accountant Identify
operatin.
Banker
Information
Services
Unassigned Tasks: 3
Review -
and.
< >
BEH S - TEAM PLANNER TOOLS  Startup business plan.mpp - Project Professional - 8 x
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT Signin (= 4
°® ® E fas: El ° mm [ Leveling Options
e £ @ S
e | e =5 o Clear Leveling
Team | Assion Resource | Add | Information Notes Details | Level  Level  Level
Planner~ | Resources Pool - | Resources Selection Resource Al Rarphs sy
View Assignments Insert Properies Level ~
x v
Resource Nane Unscheduled Tasks 06 Jul ‘14 1300114 20 Jul 14 224 03 Aug ‘14
3 s T oW T F s|s M T w T F S M T W T F s|s M T W T F s|s M T w
Business Advisor Re... Identify Assess Est... Determi. Assess Ev. Ac. Create [l
th needed... market.. th.. financial. needed... re.. av. market.. '™P!
Peers Identify
needed..
Lawyer
Government
Agent
= Manager De. Id.. Re.. Su. Re.. Ev.
H ne on.. fra... bu. pe... init
E Ouners Interview owners of
= similar businesses
8| Accountant Identify
operatin,
Banker
Information
Services
Unassigned Tasks: 3
Review -
and.
< >
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Puede comprobarse el efecto de la nivelacion a traves de la vista Leveling Gantt: Solo
una tarea se ha desplazado 4 dias naturales (4 ed).

BH S I my = GANTT CHARTTOOLS  Startup business plan.mpp - Project Prafessional 7 X
FLE TASK  RESOURCE ~ REPORT  PROJECT  VIEW | ADD-INS FORMAT Sign in X
’E [ Network Diagram - [FZ Resource Usage - Al [+ D‘w = Highlight: |[No Highlight] - || Timescale: Q @ = Timeline r‘ﬂ -
= & Calendar ~ [ Resource Sheet - Z = £ Y Fitter: [NoFilter]  ~|||Days - = Q Details | =]
Gantt | Task Team Sort Outline Tables _ Zoom Entire Selected New | Macros
Chart = Usage - <1 Other Views - Planner - 13 Other Views - - - - EGroupby: [NoGroup] - - Project Tasks Window -7 | -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros A
X v
[ 20 Juis 27 Jul14 03 Aug*14 10 Aug 14 17 Aug 14 24 2+
O taskmode + | Hame v|Delay - DuS|SM TWTFS(SMTWTFSSMHMTWTFSSHMNTWTFSSNTWT s s 1
18 = Estimate the compettion 0ed 1d 2L Business Advisor
19 - Assess needed resource avaiabiy 4ed2d * Business Advisor
2 ) Evaluate realistic infial market share Oed 1d ¥ __Business Advisor
21 - Determine financial requirements 0ed 2a Business Advisor
2 - Review personal suitabilty Oed 1d Manager
2 - Evaluate intial proftabilty Oed 1d Manager
24 - Review and modify the strategic pian Oed 2d
25 - Confirm decision to proceed Oed 0d 3’ 3007
% - > Phase 2- Define the Business Opportunity Oed 27¢ T
E 4 - » Phase 3 - Plan for Action Oed 21¢
Z e £ 4 Phase 4 - Proceed With Startup Plan Oed 53¢
G - Choose a location Oed 1d
z - > Establish Business Structure Oed 24¢
[T - 4 Provide Physical Facilities Oed 15¢
= - Secure operation space oed sa
92 - Select computer network hardware Oed 1d
5] - Select computer software Oed 1d
9 |§ = Estabiish utiities Oed 3d
s | § - Provide furniture and equipment Oed 4d
% § = Move in oed 1d
o7 - 4 Pravide Staffing Oed 40¢
] - Interview and test candidates Oed 1¢¢
© |§ |m Hire staff 0ed 10¢
00 | § (my Train staff Oed 16¢
101 - Start up the business 0ed 0d -
< v | ¥

017

Puesto que la fecha de fin no ha cambiado, propiamente se ha realizado un equilibrado.

Volvamos a la vista Team Planner para resolver la otra sobreasignacion. Antes:

Team | A
Planner~ | Resources

" Resou
Pool

View Assignments

x v

Resource Name

RESOURCE

°®
o

- o

REPORT  PROJECT

@ RE

Information Notes Details | Level

VIEW

[ ]
oy
wce | Add
| Resources

Insert Properties

16 Nov'14
F . s s m T

Unscheduled Tasks

ADD-INS.

Selection Resource

TEAR PLANNER TOOLS

°
“- >

Level L

Al

Level

FORMAT

= [ Leveling Options

} 5= Clear Leveling
o
Next Overallocation

2 Nov'14

30 Nov 14
Els|s

Startup business plan.mpp - Project Professional

07 Dec14

1w T F s |s

Signin X

14Dec14

s omo T

Business Advisor
Peers

Lawyer
Government

Agency
< Manager

Ouwners

TEAM PLANNER

Accountant

Banker

Unassigned Tasks: 3

e operation space

Hire staff

Train staff

Provide furniture and

Estanlish utilties

equipment
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Una linea base permite ‘congelar’ la

informacion de las tareas y los recursos
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Despues de reasignar dos tareas a otro recurso y desasignar otra tarea:

FEAS- - o TEAM PLANNERTOOLS  Startup business plan.mpp - Project Professional 7 - F X
TASK | RESOURCE | REPORT  PROIECT  VEEW  ADDINS FORMAT sgnin [ & x
| ® SR T e
Y ar Tl
o o o R Clear Leveling

Team Resource |  Add | Information Notes Details | Level  Level Level - i
Planner~ | Res Selection Resource Al Next Overallocation
View ents Tnsert Properties Level -~

ool » | Resources~

x v

Resource Nye Unscheduled Tasks 23 Now'14 30 Nov 14 07 Dec'14 14 Dec'14 21 De
T

Business Advisor

peers Provide furniture and
et iR
equipment

Lanyer
Government
Agency
Manager

9 Train staff

Ouwners

TEAM PLANNER

Accountant

Banker

Information Sel... Sel..

Services co.. co,
Unassigned Tasks: 4

Puesto que la fecha de fin no ha cambiado, propiamente se ha realizado un equilibrado.

8 Grabar la linea base

PMBOK® Guide define linea base del cronograma (Schedule Baseline) como la version
aprobada de un modelo de programacion que solo se puede modificar a traves de
procedimientos formales de control de cambios y que se utiliza como base de
comparacion con los resultados reales. Se aprueba por los interesados adecuados
como la linea base del cronograma, con fechas de inicio y fin de linea base. Durante el
proceso de monitorizacion y control las fechas aprobadas de la linea base se comparan
con las fechas reales de inicio y fin para determinar si se han producido desviaciones.

En Project, para “congelar” la informacion de las tareas y los recursos en un momento
dado, podemos grabar la linea base del proyecto: opcion de menu: Project > Set
Baseline.

Se recomienda grabar la linea base del proyecto cuando se ha validado la planificacion
(duraciones, presupuesto, recursos, asignaciones, tarifas, etc).

Una vez se ha grabado la linea base:
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e | as variaciones de inicios y finales podran observarse graficamente en Tracking
Gantt.

e | 0os costes y trabajos reales podran compararse con los costes y trabajos de la
linea base.

Antes de grabar la linea base, la vista Tracking Gantt:

D [Task Name | Duration | start | Finish [PredecessResource Names 18 Jul1125 Jul*1[01 Aug 08 Aug {15 Aug |22 Aug 129 Aug 05 Sep T12 Sep ‘{19 Sep ]26 Sep 103 Oct {10 Oct”
0 [Implantacion Talaia Gestion de Cartera  40d 25/07 20/09 L e
1 000. Gestion del Proyecto 20d 2507 2009 DP;RP[25%];Hotel[10];Dieta[17], Vuelo[7] Tax{34] 0%
2 demo 1: Infraestructura 0d 0508 050812 (b 05108 :
3 demo 2: Funcionalidad necesaria 0d 31008 310816 e 3108
O demo 3: Funcionalidad valor afiadido 0d 2008 200820 2009
5 100. Parametrizacion 7d 2507 0208 | 0%
B 110. Carga RRHH TIEuropa 2d 2507 26007 AR m&
7 120. Carga de proyectos. 5d 27007 02086 AR = 0%
8 200. Formacion 30d 0108 1309 Iy 0%
B 210. Formacién Microsoft Project 2d 0108 02/08155+5d DP(SO%]Hote[1];Distal2];Vuelo[ 1] Taxil4] 0%
10 220, Formacién Talaia 1d 13008 1309 1FF-5d |DP:Dietal1];Vuelo[1}Taxi(2) AP
Tl 300. Adaptaciones 40d 2507 2009 p 0%
12 310, Iteracion 1: Infraestructura 10d 2507 0508 -
13 311. Gestion documental 3d 2507 2707 AP2[50%] 0%
14 312. Adaptaciones para hosting 10d 2507 0508 AP2[50%] o
15 313. Sincronizacién con Microsoft Pro 7d 2807 050813 AP2[50%] o 0%
|6 | 320. Iteracion 2: Funcionalidad necesa  20d 03108 3108 12FS-3d
17 321. Gestion de inversiones, Sd 0308 0808 APA[S0%],AP2[50%] = 0%
18 322. Gestion de programas y carteras  15d 0308 2408 AP1APZ ﬁ
19 323. Gestion de recursos Sd 2508 31/0818 AP1APZ 0%
20 330, Iteracion 3: Funcionalidad de valo.  13d 0109 20008 16 = 0%
El 331. Time tracking Sd 0108 0708 APA[S0%]AP2I50%] IR 0
] 332. Cost control Sd 0108 0709 APS0%] AP2S0%] 0%
23 333. Notifications & Checkiists 8d 0809 200822 APA[25%], AP2[25%] %
24 334. Risk database B0 0803 200822 AP1[25%] AP2[25%] %
5 335. Lessons leamed database &d 0803 200922 AP(S0%]AP250%] & %
Despueés de grabar la linea base, la vista Tracking Gantt:
1D Task Name | Duration | Start | Finish [P | ce Names. [12 Jul 125 Jul1]01 Aug [08 Aug 115 Aug |22 Aug 129 Aug |05 Sep |12 Sep 119 Sep |26 Sep 103 Oct 110 nma
0 |Implantacion Talaia Gestion de Cartera, 40 d 25/07 20/09 e S
1 000. Gestion del Proyecto 40d 2507 2009 DF{RF[25%];Hotel[10] Dieta[17); Vuelo[ 7], Taxi[34] 0%
z demo 1: Infraestructura 0d 0508 0510812 (o 05108
3 ‘demo 2: Funcionalidad necesaria 0d 3108 3170818 e 31008
4 demo 3: Funcionalidad valor afiadido 0d 2008 2010820
5 100. Parametrizacién 7d 2507 02008
6 110. Carga RRHH T Europa 2d 2507 28107 AP
7 120. Carga de proyectos. 54 2707 021086 AP1
3 200. Formacion 30d 0108 13109
9 210. Formacién Wicrosoft Project 2d 0108 02/08155+5d | DP[S0%]Hotel[1],Dietal2]; Vuelo[ 1] Taxil4]
10 220. Formacion Talaia 1d 1308 1308 1FF-5d  DPDieta[1];Vuelo[1]Taxi2]
1 300. Adaptaciones 40d 2507 2009
1z 310. Iteracién 1: Infraestructura 10d 2507 0508
13 311. Gestion documental 3d 2807 27M07 AP2[50%]
14 312. Adaptaciones para hosting 10d 2507 05108 AP2[50%]
15 313. Sincronizacion con Microsoft Pro 7d 2807 050813 AP2[50%]
16 320.Iteracién 2 Funcionalidad necesa 20d 03008 3108 12FS-3d
7 321. Gestion de inversiones 54 0308 09108 AP1[S0%] AP2I50%]
18 322, Gestion de programas y carteras  15d 0308 24108 AP1APZ
18 323. Gestion de recursos. 54 2508 3100818 AP1ARZ
20 330, Iteracién 3: Funcionalidad de valo|  13d | 01/09 2009 16
2 331. Time tracking 5d 0108 07n9 AP1[50%], AP2[50%]
332. Cost control 54 008 07108 AP1[S0%],AP2[50%]
2 333. Notifications & Checklists 8d 0808 200922 AP1[25%]AP2[25%]
24 334. Risk database 8d 0808 200922 APA[25%] AP2[25%]
25 335. Lessons learned database Bd 0808 200822 AP1[S0%],AP2[50%]
Antes de grabar la linea base, la vista Task Sheet, tabla Cost:
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ID [Task Name | Total Cost | Baseline

0 |lmplantacion Talaia Gestion de Cartera Tl Europa 35.040,00 € 0,00 €
1 000. Gestidn del Proyecto 16.320,00 € n00€
2 demo 1: Infraestructura 0,00€ 0,00 €
3 demo 2: Funcionalidad necesaria 0,00 € 0,00€
4 demo 3: Funcionalidad valor afiadido 0,00 € 0,00€
5 100. Parametrizacion 1.568,00 € 0,00 €
[ 110. Carga RRHH Tl Europa 448 00 € 0,00€
7 120. Carga de proyecios 1.120,00 € 0,00€
2 200. Formacion 1.760,00 € 0,00 €
] 210. Formacion Microsoft Project 560,00 € 0,00€
10 220. Formacion Talaia 300,00 € 0,00 €
11 J00. Adaptaciones 15.392,00 € 0,00 €
12 310, teracidn 1: Infraestructura 1.700,00 € 0,00 €
13 311. Gestion documental 300,00 € 0,00 €
14 312. Adaptaciones para hosting 850,00 € 0,00 €
15 313. Sincronizacidn con Microsoft Project 550,00 € 0,00 €
16 320, teracidn 2: Funcionalidad necesaria 8.180,00 € 0,00 €
17 321. Gestion de inversiones 910,00 € 0,00 €
18 322, Gestien de programas y carteras 5.150,00 € 0,00€
19 323. Gesticn de recursos 212000 € 0,00€
20 330. teracion 3: Funcionalidad de valor anadido 551200 € 0,00 €
21 331. Time tracking 1.060,00 € 0,00€
22 332. Cost control 1.060,00 € 0,00 €
23 333. Notifications & Checklists 243,00 € 0,00 €
24 334 Rizk database 284800 € 0,00 €
25 335, Lessons learned database 1.696,00 € 0,00 €

Después de grabar la linea base, la vista Task Sheet, tabla Cost:

ID  [Task Name | Total Cost | Baseline

0 |lmplantacion Talaia Gestion de Cartera Tl Europa 35.040,00 € 35.040,00 €
1 000. Gestion del Proyecto 16.320,00 € 16.320,00 €
2 demo 1: Infraestructura 0,00 € 0,00€
3 demo 2: Funcionalidad necesaria 0,00 € 0,00€
4 demo 3: Funcionalidad valor afiadido 0,00 € 0,00€
5 100. Parametrizacion 1.568,00 € 1.568,00 €
[ 110. Carga RRHH Tl Europa 443 00 € 443,00 €
7 120. Carga de proyectos 1.120,00 € 1.120,00 €
] 200. Formacion 1.760,00 € 1.760,00 €
9 210. Formacién Microsoft Project 950,00 € 960,00 €
10 220. Formacion Talaia 200,00 € 200,00 €
1 300, Adaptaciones 156.392,00 € 15.392,00 €
12 310. teracion 1: Infraestructura 1.700,00 € 1.700,00 €
13 311. Gestion documental 300,00 € 300,00 €
14 312. Adaptaciones para hosting 850,00 € 850,00 €
15 313. Sincrenizacion con Micresoft Preject 550,00 € 550,00 €
16 320. teracion 2: Funcionalidad necesaria 8.180,00 € 8.180,00 €
17 321. Gesticn de inversiones 910,00 € 910,00 €
18 322 Gestion de programas y carteras 5.150,00 € 5.150,00 €
19 323. Gestien de recursos 212000 € 2.120,00 €
20 330. teracion 3: Funcionalidad de valor afiadido 551200 € 5.512,00 €
21 331. Time tracking 1.060,00 € 1.060,00 €
22 332. Cost control 1.060,00 € 1.060,00 €
23 333. Notifications & Checklists 848,00 € 248,00 €
24 334, Rigk database 848,00 € 248,00 €
25 335. Lessons learned database 1.696,00 € 1.5596,00 €

9 Conclusiones

e Project es, sin duda, una de las herramientas mas productivas para planificar y
controlar los costes de los proyectos. Los project managers que dominan estas
funcionalidades ahorran mucho tiempo y son mas eficaces que los que usan
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» Planificar y Controlar Proyectos con Microsoft Project

Project solo para planificar y controlar el cronograma, y mayor que los que usan
Excel para gestionar costes.

e El maximo control sobre los costes se obtiene a través de las vistas de usos Task
Usage y Resource Usage.

e Project considera toda la casuistica habitual al gestionar recursos: tipos de
recursos, asignacion, calendarios, sobreasignaciones, equilibrado y nivelacion.
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